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Ledare - hur far vi battre dynamik i skolledares APT?

Styrelsen for Sveriges Skolledare Lokalférening Goteborg har under en léangre tid kunnat fdlja
en gynnsam utveckling kring flertalet av véra hjartefrdgor, mycket tack vare ett val férankrat
arbetssatt kring samverkan i Géteborgs stad i kombination med skickligt framtagna HOK-
skrivningar pa nationell niva. Att vi nu ocksa precis har ldmnat startblocken fér implementering
av nytt samverkansavtal ger oss an mer framtidstro, trots nutidens svara ekonomiska tider for
saval fértroendevalda som for oss alla medarbetare i staden.

Var styrelse vill vara med och ta ett ansvar for hur chefers APT:er kan utvecklas. Vi har erbjudit
stadens fyra utbildningsforvaltningar stod i samband med utbildning av det nya avtalet. Det ar
dock inte tillrackligt. Vi menar att arbetsplatstraffen kan bli det fundament som finns beskrivet i
det nya samverkansavtalet.

Las vidare om hur vi skall 4 till battre dynamik i skolledares APT pa néasta sidal!

Anders Ehlén och Susanne Allered, ordféranden i Lokalférening Goteborg

| det har numret av Skolledningsnytt finner du ockséa texter om:

« Medlemsmoten

- Arsmétet 2024.03.07 och férelasningen med Johannes Nordholm
« "Nu bygger vi Sveriges skolledare”

+ Bokutlottning
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(fortsattning fran foregaende sida)

Utarbetande av ett kollektivavtal

Gapet mellan malbild och verklighet nar det kommer till chefers APT &r idag alltfor stort dven
om det har blivit battre efter aratal av arbete kring utvecklingsbehovet. Vi vet dock att det an
idag saknas APT for chefer i flera av vara fyra utbildningsforvaltningar. Chefer behover fa vara
medarbetare under sitt APT dar fokus utdver verksamhetsmoétet och facklig information ligger
pa arbetsmiljé och halsofragor, arbetsorganisation (inklusive arbetssatt, uppdrag och
bemanning) och kompetensutveckling samt I6nebildningsfragor. Chefers utmaningar kring
arbetstid och &terhamtning i vardagen behdver omhéndertas systematiskt och regelbundet,
och plattformen for det ar APT.

Dessutom behover chefer fa trana pa att vara medarbetare — en erfarenhet de sedan tar de
med sig till sin verksamhet och de APT de leder dar.

For att fa till det 6nskade framjandet av effektivitet, fornyelse och dkad kvalitet sa behover vi ta
ett steg till. Sveriges Skolledare Géteborg énskar att Géteborg Stad genom ett processinriktat
arbete tar fram ett lokalt kollektivavtal fér chefer inom vart avtalsomrade — ett LOK som ger
Goteborg Stad ett skarpt verktyg for att méta utmaningarna som finns i tider av
arbetskraftsbrist.

Vi har uppvaktat Goteborgs Stad for utarbetande av ett kollektivavtal med rubrikerna nedan:
- Arbetsmiljé och halsofragor

(Exempelvis en arbetsmiljopolicy som bilaga till LOK, dar det framgar hur vi utvecklar en hallbar
arbetsmiljé for chefer. Aterhamtning efter perioder av hég arbetsbelastning.)

- Arbetsorganisation

(Kompetensutveckling via statens professionsprogram samt mentorskap/mentorsprogram och
introduktionsar for nya chefer.)

- Arbetstid

(Det statliga och kommunala chef- och ledarskapsuppdraget skall rymmas inom en vanlig
arbetsvecka. Deltagandet i kompetensutvecklingsinsatser som tex REP, Chefoskopet och Sunt
arbetsliv skall ske inom normal arbetstid. Forutsattningar och stod ges sé att chefen skall kunna
genomfodra sitt chef- och ledarskapsuppdrag.)

- Lonebildningsfragor

(Lonebildningsprocessen skall ske utifran en kontinuerlig utvardering samt séattas i relation till
en skriftligt dokumenterad arlig uppdragsdialog. Skapa en I6nestruktur dver tid. Loneutveckling
under hela férvarvslivet.)
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Medlemsmoten

Skolledare i Goteborg har en nyckelroll i dagens och framtida skolutveckling pa
vastkusten! Vi skolledare har fokus pa uppdraget och organiserar for framgang tillika
god kvalitet. Vi hamtar kraft, energi och stod fran var yrkesfackliga organisation.

Var lokalférening lyssnar pa medlemmar om vad som beror och uppror, och har en
aktiv omvarldsspaning. Vi agerar forst genom att fanga upp behov, vilket sedan formar
de aktiviteter vi genomfor. Vi syns genom att vara aktiva i vara olika medier och
organiserar medlemsmoten.

Nu har de skolor och forskolor vara skolledare styr och de processer de paverkar varit
igdng sa lange efter arsskiftet att det nu ar lamplig tid for medlemsméoten. Forst ut ar vi
med en traff for skolledare inom Utbildningsforvaltningen. Vara gymnasierektorer har
fatt en inbjudan och en dagordning som fokuserar pa I6neutvecklingen 2019-2023
saval i Goteborg som i landet. | veckan efter har vi ett medlemsmote for vara rektorer
inom Forskoleforvaltningen. Inbjudan ar utskickad med ett brett motesinnehall som
riktas mot bland annat mot rutiner vid hot- och vald, férvaltningsbudget 2024 samt
dialogforum med foérvaltningsledningen. | borjan av mars manad traffar vi skolledare
inom Grundskoleférvaltningen. Inbjudan och agenda kommer inom de narmsta
dagarna. Under varen skall vi dven lyssna in vara medlemmar som arbetar som
utvecklings- och planeringsledare, controllers och ytterligare andra skolutvecklande
specialister.

Lokalféreningen har uppvaktat GRs grupp for fristdende gymnasieskolor i syfte att
lyssna in vara medlemmar, for att utifran lyssnandet kunna forma
professionsstarkande aktiviteter. Likasa kommer vi att fortsatta var dialog med
etablerade natverk kring for- och grundskolor med fristdéende huvudman. Da vi idag
inte ar riktigt heltackande sa behover fa hjalp med etablering av natverk kring skol-
och verksamhetsformer som vi idag inte har regelbunden kontakt med. Ar du
skolledare i en saddan skola s& ar vi tacksamma om du hor av dig till oss.

Vi ser mycket fram mot att traffa er!

C SVERIGES
J SKOLLEDARE

Lokalférening Géteborg
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Arsméte 7:e mars 2024

Till vart arsmote har vi dven i ar bjudit in en gastforelasare. Vi ar glada over att
Johannes Nordholm i ar blir den person som foérkovrar oss under arets viktigaste mote.
| vardagen arbetar Johannes vid VGR som enhetschef for verksamhet inom psykiatri
inriktade pa tvangssyndrom, angest, depression eller posttraumatiskt stressyndrom pa
specialistpsykiatrisk niva. Under forra aret holl Johannes en uppskattad forelasning for
medlemmar inom Sacoradet i Goteborg, och darfor ser vi mycket fram mot att fa
lyssna till hans arbete och tankar. Johannes kommer bland annat att prata kring
begreppet etisk stress utifran ideal vi har. "Etisk stress definieras av att vi vet vad vi ska
gora for att gora ratt — men att vi inte kan eller far géra det pa grund av organisatoriska
brister eller att det inte finns tillgangliga resurser ..." (Sahlgrenskaliv. 2021)

Tank pa att anmala dig till &rsmotet (klicka har) snarast méjligt.

"Nu bygger vi Sveriges Skolledare Goteborg”

For att vara medlemmar ska fa stod runt sin arbetsmiljo har vi nu utdver vara 4
Huvudskyddsombud dven 18 Skyddsombud. Vi ar manga som arbetar férebyggande,
sa att antalet stressade, irriterade och trotta skolledare minskar och omfattningen
lugna, fokuserade och aterhdmtade skolledare istéllet okar.

Nu kan vi |6sa fler problem — innan det hander. Vi gor det viktiga arbetet i relevanta
samverkansforum framst i vara utbildningsforvaltningar. Ibland verkar vi &ven centralt i
stadengemensamma forum. Vi finns aven med i dialoggrupper, referensgrupper och
dar du eller vi uppfattar att vi behovs. Sveriges Skolledare Goteborg har ockséa deltagit
i friskolenatverk och ser fram mot att 6ka frekvensen pa det professionsstodjandet —
bjud garna in oss till fler méten!

Nu ar vi manga som paverkar i Forskoleforvaltningen, Grundskoleférvaltningen,
Utbildningsforvaltningen samt forvaltningen Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.
Detta kanns stort och spannande!

(I skrivande stund har vi blivit 19 skyddsombud! Uppfattar du att det saknas ombud i
ditt omrade sa hor garna av dig till oss.)
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https://sahlgrenskaliv.se/hur-jobbar-vi-med-etisk-stress-johannes-nordholm/
https://forms.office.com/e/sr3gNT76yW

Utlottning av en ny bok

Pa Youtube och podden Skolledarkvarten - om att leda med tillit - YouTube kan vi lyssna till nar
Torbjérn Hané och Lena Linnerborg samtalar om Torbjorns bok Leda skola med tillit :
kollektivt omdéme och Iésningsfokus (Studentlitteratur. 2023) Knappt tre minuter in i dialogen
hor vi nar Torbjorn berattar och Lena fordjupar;

"~ Jag vill betona att en tillitsbaserad styrning och ledning - tillitsfulla relationer &r ocksa
oerhdrt viktigt — men detta handlar mer om att just styra och leda tillitsbaserat.

- Och du verkar ju, nér man laser boken, sé ser man att du har sett bada varianterna pa ganska
nara hall. Det &r manga konkreta exempel. Och du visar ju ocksa med olika typer av statistik
och sa att det héar kontrollbaserade ledarskapet, det leder till bade frustration och faktiskt
ganska mycket misstrivsel. | alla fall i skolledarkaren. Har du, har ni kunnat se ocksa att det mer
kontrollbaserade, att det aven leder till sémre resultat i elevernas skolresultat? Att det gar sa
langt, om man sager sa?

- Ja, den har jag gjort en miniundersékning pa en forvaltning. Inte var egen utan en annan. Och
dar ser man att resultaten har sjunkit. Sen kan man inte garantera att det bara handlar om
detta. Men det &r sékert en bidragande orsak. Louise Bringselius och andra har ju visat att en
tillitskultur ar battre inom bade vard- och omsorg, som exempel. Medan en kontrollkultur
faktiskt ger sédmre resultat. Bland annat ar det sa att ju mer kontrollkultur man har, desto fler
resurser gar till att kontrollera och félja upp an att faktiskt jobba med det man skall gora.

- Precis. Man anvander resurserna i fel &nda av kedjan pa nagot satt.
- Exakt.

- For det har, hela det har teoribygget da kring det som nu kallas tillitsbaserat ledarskap, det
har ju &nda hallt pa ett tag och varit aktuellt. Det kom ju da i sin tur som en reaktion pa det som
ar den styrning som man kallar for NPM, i alla fall grovt och férenklat sagt. Och det har NPM
hade vél sina skal till det infordes. Men det ledde ocksa till vissa avarter. Man pratar om
pinnrakning, att man goér det som belénas i systemet, inte det som ar dom viktiga sakerna, och
sa vidare. Men ocksa det du namnde nu, att det gav upphov till en helt ny personalkategori.
Dom som mater och kontrollerar. Den hér typen av pendelrérelser da mellan olika styrsystem,
den kan man ju - kan du beratta mer hur den har tagit sig i uttryck i skolans varld och da vilka
effekter det far?

- Det exemplet som val de flesta har stott pa, det ar ju Skolinspektionen. Vi hade ju tidigare
Skolverket och Myndigheten for skolutveckling. Men sen sa skulle allting kontrolleras. Och nu
sé gar ju valdigt mycket tid at att i skolans varld bli kontrollerad och oerhért mycket resurser
laggs pa att kontrollera skolor. Och pa manga satt sa ar ju det bra. For vi vill ju inte ha skolor
som inte fungerar, dar eleverna inte lar sig ndgonting. Men fokus har blivit s& att man skall
kontrollera, och manualer och checklistor ar sddant som man styr med. Det har ocksa gjort sa
att huvudman ute i Sverige gor likadant. En del bildar sitt eget Skolinspektion i sin forvaltning.
Och kraver in en massa siffror. Och det galler kommunkontor och andra ocksa som begaér att
man skall géra massa saker som tar bort - som ger mig som rektor massa uppgifter som inte
alls leder till att eleverna lar sig mer.”
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https://www.youtube.com/watch?v=XyiztWEGumM

Tillit ar ett omrade som Skolledningsnytt kommer att atervanda till flera gdnger under
varen 2024.

TORBOOAN HAN

£ Studentlitteratur

Vill du forkovra dig - vi lottar ut tvd exemplar av boken bland vara medlemmar i
Sveriges Skolledare Goteborg. Du som vill delta i utlottningen foljer lanken har och
fyller i formularet senast 2024-02-18. De tva vinnarna presenteras i ndsta nummer av
Skolledningsnytt.

LinkedIn ar varldens storsta yrkesnatverk pa Internet. Var lokalforening har sedan en
dryg vecka en profil i det natverket, dar vi publicerar information varje vecka under
arbetséaret. Du foljer val oss!?

4 Y

C SVERIGES
SKOLLEDARE

Lokalférening Goteborg
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https://forms.office.com/e/SSXygddJ6E

