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Sammanfattning

For drygt tio ar sedan analyserade vi akademikernas I6nebildning for
forsta gangen. Da anvénde vi data fran 2002. Sedan dess vi skrivit ett stort
antal rapporter om olika aspekter av lokal I6nebildning for akademiker. |
denna rapport foljer vi upp akademikernas erfarenheter av de lokala
I6neprocesserna i olika sektorer med hjalp av medlemsférbundens
I6neenkater fran 2012 och 2013. Enkéterna skickades ut till medlemmar i
17 av Sacos 22 medlemsforbund. Ungefar 194 000 personer svarade pa
enkéaten 2012 och 197 000 svarade 2013.

Den lokala och individuella I6neséattningen forutsatter “nya” roller for
chefer, medarbetare och fackliga representanter. Chefens roll som
beddmare av medarbetarnas prestationer har blivit viktigare. Det har
ocksa blivit viktigare att coacha och stimulera till goda arbetsinsatser.
Medarbetarna forvantas vara forberedda, palasta och ofta férhandla sin
16n sjalva. Fackets roll har forandrats genom att de fackliga
representanterna ger rad och stod infor I6nerevisionen i stallet for att
forhandla I6nen fér sina medlemmar.

Lonesamtalet &r en central del i den lokala I16neprocessen. Dar ska
sambandet mellan 16n och prestation tydliggdras. Det ska vara en
interaktiv process, en diskussion dar bade chef och medarbetare ger sin
respektive bild av arbetsinsatserna. De nya rollerna blir ocksa tydliga
genom den roll I6nesamtalet spelar i den lokala 16nebildningen: vad pratar
man om i Ildnesamtalet, har chefen mandat att satta I6n, forbereder sig
medarbetaren infér l6nesamtalet, hur ar facket involverat i processen?

Lonesamtalet och dess innehall

e Omkring 80 procent anger att de haft I6nesamtal jAmfort med 60
procent for tio ar sedan.

e Ungefar 15 procent av dem som uppger att de inte hade 16nesamtal
fick anda ett erbjudande om I6nesamtal. Merparten av dem som
inte hade lonesamtal gavs saledes inte en mojlighet att ha ett
samtal.

e Drygt 70 procent svarar att de i Ionesamtalet talade om hur
arbetsresultatet har paverkat l6nen.

e 40 procent talar om hur arbetsinsatsen kan paverka den framtida
I6neutvecklingen.



Chefens mandat

Enkatfragan ar formulerad pa ett annat satt an tidigare och
ger mojlighet att ange om chefen har ett helt eller delvis
mandat.

Drygt 40 procent hade I6nesamtal med en chef som har ett helt
mandat att satta 16n.

40 procent hade I6nesamtal med en chef som har delvis mandat att
satta lon.

4-5 procent anger att de inte vet om chefen har mandat.

Stod i Ionesattningen

Omkring 20 procent anger att de anvande fackligt
informationsmaterial om Idnesamtal infor I6nerevisionen.

Omkring 20 procent anvande Saco Lonesok, ett interaktivt
webbverktyg for lonestatistik eller annan Ionestatistik fran
fackforbund.

Lonesamtalet och I16nen, Ibnesamtalsgapet

De som har I6nesamtal har 1 procent hdgre 16n &n de som inte har
I6nesamtal (Ionesamtalsgapet), da hansyn tagits till olika
I6nepaverkande faktorer. Det motsvarar drygt 300 kronor i
manaden, och knappt 4 000 kronor pa ett ar.

Lonesamtalsgapet ar statistiskt sakerstallt endast bland kvinnor.
Kvinnor med I6nesamtal har knappt 2 procent hogre 16n éan
kvinnor utan I6nesamtal.

Berdkningarna visar ocksa att Ionesamtalet bidrar till att minska
I6negapet mellan kvinnor och man.

Chefens mandat och 16nen, mandatgapet

Det finns ett positivt samband mellan chefens mandat att satta I6n
och 16nen.

Personer som har Iénesamtal med en chef som har helt mandat att
satta 16n har 1,2 procent hogre 16n &an personer som har samtalat
med chef som saknar mandat. Personer som har I6nesamtal med
en chef med delvis mandat har cirka en procent hogre 16n.



Gruppen som inte vet vilket mandat chefen har 2,7 procent lagre
I6n &n de som talat med en chef utan mandat.

Summering och reflexioner

Studien visar att Ionesamtalsmodellen numera &r val etablerad pa
akademikernas arbetsplatser, och resultaten bekraftar monstret fran
tidigare studier av akademikernas lokala 16nebildning:

Chefens mandat har betydelse for 16nen. De som talar med en chef
med mandat har hégre 16n &n de som talar med en chef utan
mandat. De som inte vet om chefen har mandat har lagre 16n &n de
som talar med en chef utan mandat.

I Idnesamtalet pratar man om vad man har gjort snarare an vad
man ska gora for att hoja I6nen.

Lonesamtal &r ett relativt sett viktigare redskap i
I6nesattningsprocessen for kvinnor an for man. Det fungerar som
ett redskap att lyfta fram kvinnorna som individer, att synliggora
osynliga skillnader. Lonesamtalet blir ett formaliserat tillfalle da
kvinnan kan mota och “konfrontera” chefen for att tala om vad hon
presterat i stéllet for att gora det i mer informella sammanhang.

Lonesamtalet motverkar darfor sa kallad statistisk diskriminering:
| stdllet for att arbetsgivaren bedémer den enskilda kvinnan med
utgangspunkt fran kvinnors genomsnittliga beteende (t.ex. langre
foraldraledighet och mer deltidsarbete) kan beddomningen goras ur
ett individperspektiv.

Lonesamtalet bidrar till att minska lonegapet mellan kvinnor och
man.

Valfungerande lonesamtal ar ett viktigt redskap for att komma till
ratta med en del av 16neskillnaderna mellan kvinnor och man.



Inledning

Drygt tio ar har gatt sedan vi for forsta gangen analyserade akademikernas
I6nebildning. De forsta analyserna byggde pa data fran 2002. Sedan dess
har vi granskat manga olika aspekter av den lokala I6nebildningen for
akademiker (se rapporter av Grangvist och Regnér). | denna rapport foljer
vi upp akademikernas erfarenheter av de lokala I6neprocesserna i olika
sektorer med hjalp av medlemsférbundens loneenkéter fran 2012 och
2013. Enkaterna skickades ut till medlemmar i 17 av Sacos 22
medlemsforbund. Ungefar 194 000 personer svarade pa enkaten 2012 och
197 000 svarade 2013.

Akademikerna har sedan en lang tid tillbaka omfattats av lokal och
individuell I6nesattning. Numera ar detta en vanlig form for en stor del av
arbetsmarknaden. Aren 2012 och 2013 omfattades ungefar 90 procent av
samtliga anstallda av avtal med nagon form av lokalt inflytande 6ver
I6nernal (Medlingsinstitutet, 2013, 2014). Graden av lokalt inflytande éver
I6nerna varierar dock mellan olika avtalsomraden. Exempelvis omfattades
11 procent 2012 och 13 procent 2013 av avtal utan centralt angivet
I6neutrymme, sa kallade sifferlosa avtal2. Samma ar tacktes 14 respektive
13 procent av avtal med en generell hdjning av I6nerna tillsammans med
I6nepott som fordelades lokalt. Dessa tva avtalstyper anger spannet mellan
vilket 6vriga typer av lokalt baserade avtal ligger. For Sacoférbunden
kommer de sifferldsa avtalen att utgéra 67 procent av avtalen under
avtalsperioden (se Medlingsinstitutet 2013, tabell 8.7).

De tva storsta avtalsgrupperna i det spannet ar ”lokal 16nebildning med
stupstock3 om utrymmets storlek” som omfattade 21 procent av de
sysselsatta 2012 och "I6énepott utan individgarantier”4 som omfattade 25
procent. Andelarna var 22 respektive 23 procent 2013. | genomsnitt
uppgick de avtalsmassiga I6nedkningarna till 2,8 procent 2012 och 2,2
procent 2013 (s. 109, Medlingsinstitutet 2014). Eftersom det ar svart att

1 Ovriga sysselsatta omfattades av avtal dar l6nedkningarna férhandlades centralt.

2 Loneutrymmet bestams helt pa lokal niva utan central inblandning. Vid I6nerevisionen satts den nya
I6nen antingen av de lokala parterna eller i samtal mellan chef och medarbetare (Ionesamtalsmodell).
Under perioden 2010 och framat har ocksa tillsvidareavtal slutits for akademiker inom statlig sektor.
Det betyder att avtalen loper pa tills ndgondera parten sager upp avtalet (jamfor tidsbegransade
avtal). Det ger mojlighet for parterna att kontinuerligt jobba med I6neprocessen. Darav kallas ocksa
avtalen ibland processavtal. Parterna har kommit éverens om att gemensamt utvéardera avtalet. Se
Partsgemensam utvardering av RALS-T 2014.

® Loneutrymmet bestams pa lokal nivd, men det centrala avtalet innehaller tvingande bestammelser
om léneutrymmets niva som trader i kraft om de lokala parterna inte kan komma 6verens — en sa
kallad stupstock.

4 Det centrala avtalet anger I6neutrymmet i form av en lénepott som kan férdelas av de lokala
parterna.



koppla individer till avtal finns det inga beradkningar for hur 16nerna har
forandrats inom olika avtalstyper.>

Om den individuella I6nesattningen fungerar bra och upplevs som
trovéardig av alla parter kan den skapa drivkrafter fér goda arbetsinsatser.
Om den inte gor det kan loneséttningen fa negativa konsekvenser for saval
arbetsinsatserna som arbetsmiljon. Medarbetare kan till exempel
anstranga sig mindre for att de vet att det inte I6nar sig; de kan ocksa vélja
att sluta. Det ar viktiga skal for att noggrant folja utvecklingen av de lokala
I6neprocesserna.

Den lokala och individuella I6neséttningen forutsatter “nya” roller for
chefer, medarbetare och fackliga representanter. Chefens roll som
beddmare av medarbetarnas prestationer har blivit viktigare. Det har
ocksa blivit viktigare att coacha och stimulera till goda arbetsinsatser.
Medarbetarna forvantas vara forberedda, palasta och ska ofta forhandla
sin egen 16n. Fackets roll har férandrats genom att de fackliga
representanterna sallan forhandlar om medarbetarnas I6ner — istéllet ger
de rad och stod infor Ionerevisionen.

Enligt avtalen ar I6nesamtalet en central del i den lokala I6neprocessen.
Det ar i samtalet som sambandet mellan 16n och prestation ska
tydliggoras. Tanken &r att det ska vara en interaktiv process, en diskussion
dar bade chef och medarbetare ger sin respektive bild av prestationen. De
nya rollerna blir ocksa tydliga i den roll Ionesamtalet spelar i den lokala
I6nesattningen: vad pratar man om i Ionesamtalet, har chefen mandat att
satta 16n, forbereder sig medarbetaren infor Il6nesamtalet, hur ar facket
involverat i processen?

Lonesamtalsmodellen & numera en vél etablerad modell for den lokala
I6neprocessen. Det ar anda troligt att modellen fungerar olika bra pa olika
arbetsplatser. Nagra skal ar att de organisatoriska forutsattningarna for
I6nesattningen kan skilja sig at, att chefer har olika formaga att hantera
I6nebeslut, att medarbetare har olika uppfattningar om 16nens rollS.
Information om erfarenheterna av modellen kan darfor bidra till att
problematisera och forbéattra de lokala I6neprocesserna.

5 N&gra férsok finns i Konjunkturinstitutets lénebildningsrapport, 2007 och senast i en IFAU-studie
(Forslund m.fl., 2014).

8 Karlstrom (2013) gar igenom psykologisk forskning som visar att individens egen upplevelse av 16n
och l6neprocesser paverkar arbetsprestation och motivation. Hur Iénesattningen upplevs fungera kan
darmed ha stor betydelse for resultaten vid arbetsplatsen.



LOneenkaterna

Data som anvands i denna studie har samlats in av Sacos medlemsférbund
genom enkater till medlemmarna. Aren 2012 och 2013 var det 17 av 22
forbund som skickade ut enkéter?’. Féljande férbund skickade ut enkater
till sina medlemmar: Civilekonomerna, Jusek, Lararnas Riksforbund,
Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund (LSR)8, Forbundet Sveriges
Arbetsterapeuter (FSA), Sveriges Skolledarférbund, Sveriges Arkitekter,
DIK?®, Kyrkans Akademikerférbund, Sveriges Ingenjorer, Sveriges
Farmacevtforbund, Naturvetarna, Sveriges Psykologférbund,
Akademikerforbundet SSR, Sveriges Veterinarférbund, Saco-férbundet
Trafik och Jarnvag och SRAT. Flera férbund staller identiska fragor, men
det finns ocksa en viss variation i fragor och frageformuleringar. Det
medfor att nagra forbund faller bort ur analysurvalet.

Tabell 1 visar vilka forbund som skickade ut enkater, antalet medlemmar
som svarade samt svarsfordelningen éver forbunden. Lararnas
Riksférbund skickade enkéten endast till medlemmar i privat sektor.
Ovriga forbund skickade dven till medlemmar i offentlig sektor.

En stor andel av Sacoférbundens medlemmar har svarat pa enkaterna,
vilket ger bra forutsattningar for statistiska bearbetningar. Det géller i
synnerhet nar alla forbund har stallt samma fragor. | de fall da
frageformuleringarna skiljer sig at kan inte alla forbund inga i analyserna.
Det medfor att svarsfrekvenserna kan variera mellan olika
fragestéallningar. Men antalet observationer varierar ocksa pa grund av att
personer véljer att inte svara pa vissa fragor. Darfor innehaller varije tabell
information om dels vilka forbund som ingar i sifferunderlaget, dels hur
manga personer som har svarat pa fragorna.

7 Ett syfte med enkéaterna ar att samla in l6nedata fran anstallda inom privat sektor. Arbetsgivarnas
I6nestatistik ar tillganglig for medlemmar inom offentlig sektor. Ett annat syfte ar att samla in
information som inte finns i andra statistikkallor. Enkéaterna skickades ut till knappt 70 procent av de
yrkesverksamma medlemmarna. | privat sektor gick enkaterna ut till 97 procent av de
yrkesverksamma medlemmarna. Svarsfrekvensen var omkring 60 procent, men varierade mellan
férbund.

8 Fr&n och men den 1 januari 2014 heter férbundet Fysioterapeuterna.
9 Samlar medlemmar som arbetar inom omré&dena kultur och kommunikation.

10 Samlar akademiker inom halsa, kommunikation och forvaltning.



Tabell 1 Antal personer som svarat pa Idneenkaterna och fordelning av
svarsfrekvenser 6ver forbund, 2012 och 2013

2012 2013

Antal % Antal %%
Civilekonomerna 14 073 7,3 13 163 6,7
Jusek 31762 16,4 31 849 16,2
Legitimerade Sjukgymnasters
Riksforbund, LSR 5865 3.0 6124 31
Lararnas Riksforbund, LR 1 986 1,0 2 630 1,3
Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter,
FSA 6 295 3,3 6 297 3,2
Sveriges Skolledarféorbund 3387 1,8 4 025 2,0
Sveriges Arkitekter 3 264 1,7 3 298 1,7
DIK 8176 4,2 8172 4,1
Kyrkans Akademikerférbund 2 754 1,4 2 802 1,4
Sveriges Ingenjorer 66 402 34,3 68 468 34,7
Sveriges Farmacevtférbund 2 763 1,4 2 814 1,4
Naturvetarna 14 744 7,6 14 885 7,6
Sveriges Psykologférbund 3708 1,9 3 900 2,0
Akademikerforbundet SSR 21 182 10,9 21 503 10,9
Sveriges Veterinarférbund 1278 0,7 1143 0,6
SACO-for. Trafik o Jarnvag 1910 1,0 2 019 1,0
SRAT 4 281 2,2 3978 2,0
Totalt 193 830 100 197 070 100

Anm.: Lararnas Riksforbund ar endast privat sektor. Svarsférdelningen baserat pa alla forbund ar
55 % i privat sektor, 19 % i statlig, 26 % landsting/kommunal. Motsvarande fordelning av
Sacofdrbundens yrkesverksamma medlemmar enligt medlemsstatistiken ar 43, 22 och 35 procent.

Hur sattes l6nen?

Ur den enskilda akademikerns perspektiv startar den lokala lI6neprocessen
i samband med lonerevisionen. Vanligtvis sker det med hjalp av ett
I16nesamtal mellan chef och medarbetare. Lonerevisionstidpunkten och
langden pa revisionsperioden kan skilja sig at mellan olika arbetsplatser.
En del kan till och med ha langre perioder &n ett ar. For att kunna koppla
I6nesamtalet till den senaste revisionstidpunkten stélls en fraga i
enkaterna om huruvida lénerna har reviderats under aret.

Tabell 2 visar hur stor andel som anger att I6nerna har reviderats under
2012 och 2013. I genomsnitt sager 70 procent av dem som svarade pa
fragan att deras I6n har reviderats under 2012. Men det ar stora skillnader
mellan sektorer. | privat sektor uppgick andelen till ndstan 80 procent.
Andelen var drygt 70 procent i kommun- och landstingssektorn, medan
den var knappt 40 procent i statlig sektor. Endast en liten andel anger att
de inte omfattades av lonerevisionen. Det kan bero pa att de nyligen bytt
jobb och att deras I6n forhandlades vid det tillfallet. Drygt 50 procent i



statlig sektor anger att I0nen har reviderats 2013. Andelarna ar 84 och 74 i
kommunal respektive privat sektor.

Ungefar 4 procent 2012 och drygt 5 procent 2013 anger att de inte vet om
I6nen har reviderats. Bada aren ar andelarna storre i stat och kommun an i
privat sektor.

Tabell 2 Andel personer vars I6ner reviderats for 2012 och 2013, per
sektor, %20

Alla Privat Stat Kommun
Har din 16n reviderats for 20127
Ja, min I6n har reviderats for

70,0 78,9 39,7 72,2
2012
Nej, min 16n har inte

. 21,6 14,9 48,3 17,5

reviderats for 2012
Jag omfattades inte av
I6nerevisionen 2012 (t ex pa& 4,9 3,4 7,4 6,4
grund av jobbyte)
Vet inte/minns inte 3,5 2,8 4,6 4,0
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Har din I6n reviderats for 20137
Ja, min I6n har reviderats for

72,7 73,9 53,0 84,3
2013
Nej, min I6n har inte

19,0 19,5 36,8 5,0
reviderats for 2013
Jag omfattades inte av
I6nerevisionen 2013 (t.ex. pa 2,9 1,8 3,9 4,7
grund av jobbyte)
Vet inte/minns inte 5,4 4,8 6,4 6,1
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Antal personer ar 183 464 ar 2012 och 195 676 ar 2013. Civilekonomerna,
Jusek, LSR, (LR 2013), FSA, Sv. Skolledarforbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans
Akademikerférbund, Sv. Ingenjorer, Sv. Farmacevtférbund, Naturvetarna, Sv.
Psykologférbund, Akademikerférbundet SSR, Sv. Veterinarférbund, SACO for Trafik o
Jarnvag, SRAT.

De som svarat ja pa fragan om huruvida lonen reviderats far ocksa fragan
om huruvida de haft ldnesamtal med sin chef. Av tabell 3 framgar att
nastan 80 procent anger att de har haft Ilonesamtal 2012.11 Andelen ar 6ver
80 procent i kommunal sektor medan andelen &r 78 procent i privat och
statlig sektor. Ar 2013 anger drygt 80 procent i samtliga sektorer att de har
haft I6nesamtal. Uppenbarligen ar I6nesamtalsmodellen numera vél
etablerad i de lokala verksamheterna. Andelen med I6nesamtal har stadigt
dkat under den tiodrsperiod vi analyserat akademikernas I6nebildning. Ar

11 2012 hade Sveriges ingenjoérer en formulering som avvek fr&n de dvriga férbunden. De stallde tva
separata fragor: "Hade du l6nesamtal?” och "Hade du l6nesattande samtal?”. | analyserna ovan
anvander vi enbart den forsta formuleringen. Vi gjorde ocksa analyser dar en samlingsvariabel for
svaren pa bada frdgorna anvandes. Da blev andelen nagot lagre, dvs. 76 procent. 2013 har de
samma frdga som oOvriga forbund.
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2002 var andelen 60 procent och 2008 var den 71 procent. (Se tabell i
appendix.)

Tabell 3 Andel personer som anger att de haft I6nesamtal, %6

Har du haft I6nesamtal i
samband med den senaste Alla Privat Stat Kommun
I6nerevisionen?

2012:

Ja 79,2 77,9 77,6 82,8
Nej 18,8 20,4 19,9 14,8
Vet inte/minns inte 1,8 1,6 2,2 2,1
Omfattades inte 0,2 0,2 0,3 0,3
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja 82,4 81,5 83,8 83,5
Nej 16,1 17,6 14,5 14,2
Vet inte/minns inte 0,2 0,3 0,2 0,2
Omfattades inte 1,3 0,7 1,5 2,2
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Antal personer ar 129 808 ar 2012 och 137 355 2013. Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR,

FSA, Sv. Skolledarforbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerférbund, Sv. Ingenjorer, Sv.
Farmacevtférbund, Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerforbundet SSR, Sv.
Veterinarforbund, SACO for Trafik o Jarnvag, SRAT. Alla forbundsenkater inkluderade inte
svarsalternativet.

Ungefar 20 procent anger att de inte har haft Ionesamtal. Trots det ar det
mojligt att de har haft samtal men att det har varit av sa dalig kvalitet att
det inte kan betraktas som ett Ionesamtal. Samtalet kan ocksa ha handlat
om andra saker &n det som medarbetaren férvantar sig av ett Ibnesamtal.
Men det &r ocksa mojligt att de blev erbjudna ett samtal som de tackade
nej till. Manga forbund har darfor stallt fragan om huruvida medarbetarna
verkligen blev erbjudna ett I6nesamtal. Det visar sig att ungefar 16 procent
blivit erbjudna samtal men av nagon anledning tackat nej. I statlig sektor
ar andelen sa hog som 26 procent. Uppenbarligen har merparten i
gruppen inte blivit erbjudna ett Ionesamtal. Det ar dock svart att saga
varfor de inte har haft I[onesamtal.
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Tabell 4 Andel personer som fatt erbjudande om Iénesamtal vid den
senaste I6nerevisionen av dem som svarat att de inte haft I6nesamtal
per sektor, 2012 och 2013, %6

Fick erbjudande
om Iénesamtal av Alla Privat Stat Kommun
arbetsgivaren

2012:

Ja 15,9 12,1 25,7 16,1
Nej 78,8 83,6 66,6 78,3
Vet inte/minns inte 5,3 4.3 7,7 5,6
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja 13,9 11,3 25,2 13,5
Nej 80,1 83,3 68,2 80,0
Vet inte/minns inte 6,0 5,5 6,6 6,6
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: 17 222 (15 563) akademiker i forbunden Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR*, FSA,

Sv. Skolledarférbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerférbund, Sv.

Farmacevtférbund, Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerforbundet SSR, Sv.
Veterinarforbund, SACO for Trafik o Jarnvag, SRAT. *LR skickar ut enkaten endast till

medlemmar i privat sektor.

En annan fraga ar hur I6nerna sattes for dem som angett att de inte haft
ett Ionesamtal. Tabell 5 ger viss vagledning. Dar framgar att 46 procent av
akademikerna utan I6nesamtal anger att I16nen sattes ensidigt av
arbetsgivaren. Det utesluter inte att det har forkommit en diskussion
mellan medarbetare och chef men att medarbetarna &nda upplever att
arbetsgivaren ensidigt bestamde 16nen. FOr 27 procent sattes I6nen i

forhandlingar mellan arbetsgivare och fackforening.

Svarsfordelningen for 2012 skiljer sig 4t mellan olika sektorer, i synnerhet
staten jamfort med 6vriga sektorer. | statlig sektor ar det farre som sager
att I16nen sattes ensidigt av arbetsgivaren. Istéllet var det vanligare att
I6nen bestamdes i forhandlingar mellan arbetsgivare och fackférening.
Skillnaderna mellan sektorerna kan bero pa att det finns avtalsmassiga
skillnader. Fordelningarna ser ut pa ungefar samma satt 2013.
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Tabell 5 Hur 16nen sattes 2012 och 2013, for dem som svarat att de
inte haft Ilbnesamtal, per sektor, %

Hur sattes din I16n vid den

senaste l6nerevisionen? Alla Privat Stat  Kommun
2012:

Ensidigt av arbetsgivaren 46,0 48,6 34,3 47,5
Annat satt 14,0 15,0 18,7 9,6
Vet inte/minns inte 13,2 10,2 13,6 18,5
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ensidigt av arbetsgivaren 46,2 50,1 30,4 45,8
Annat satt 13,7 15,1 13,8 11,6
Vet inte/minns inte 14,4 10,2 14,9 20,1
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Antal personer ar 17 977 ar 2012 och 15 555 2013. Civilekonomerna, Jusek, LSR,

LR, FSA, Sv. Skolledarférbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerférbund, Sv.
Farmacevtférbund, Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerforbundet SSR, Sv.
Veterinarférbund, SACO for Trafik o Jarnvag, SRAT.

Bade 2012 och 2013 anger ungefar 14 procent av dem som inte haft
I6nesamtal att de inte vet hur l6nen sattes. Det kan vara ett tecken pa att
det finns arbetsplatser dar den lokala I6neprocessen inte fungerar sarskilt
véal. Den erfarenheten ar vanligare i den offentliga an i den privata sektorn.
I synnerhet ar det manga i den kommunala sektorn som anger att de inte
kanner till hur I6nesattningen faktiskt gar till. Andelen som inte vet ar
nastan dubbelt sa stor i kommunal sektor som i privat. Den ar fem
procentenheter stdrre jamfort med den statliga sektorn.

L Onesamtalets innehall

Ett Ionesamtal kan handla om manga olika saker. Men en viktig del bor
vara att betona sambandet mellan arbetsinsats och 16n. Tanken med
individuell I6nesattning ar att de enskilda arbetsresultaten ska paverka
I6nen. Eftersom arbetsresultat kan variera mellan medarbetare kan det i
sin tur resultera i en spridning av lonerna pa arbetsplatsen.

Av tabell 6 framgar att drygt 70 procent sager att de pratade om
sambandet mellan arbetsresultat och den egna I6nen. En fjardedel séger
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att arbetsresultat och 16n inte diskuterades i Ionesamtalet. Det kan bero pa
att Ionen forhandlades av parterna pa lokal niva eller ensidigt bestamdes
av arbetsgivaren. Det ar ocksa mojligt att samtalet kretsade kring andra
fragor som arbetsmiljo och kompetensutveckling. Svaren fordelar sig pa
ungefar samma satt i olika sektorer och ar.

Tabell 6 Lonesamtalets innehall 2012 och 2013, arbetsresultat och 16n,
%

Din chef och du talade om hur ditt

arbetsresultat har paverkat din 16n Alla Privat Stat  Kommun
2012

Ja 73,9 73,6 75,7 73,7
Nej 25,5 26,3 23,9 25,4
Vet ej 0,5 0,2 0.4 1,0
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja 74,5 72,5 79,2 73,5
Nej 24,9 27,1 20,1 25,0
Vet ej 1,0 0,4 0,7 1,6
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: 66 873 (73 364) akademiker i forbunden Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR*, FSA, Sv.
Skolledarférbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerférbund, Sv. Farmacevtforbund,
Naturvetarna, Sv. Psykologforbund, Akademikerforbundet SSR, Sv. Veterinarférbund, SACO for
Trafik o Jarnvag, SRAT. *LR skickar ut enkaten endast till medlemmar i privat sektor.

Av tabell 7 framgar att 43 procent anger att de talade med chefen om hur
arbetsinsatsen kan paverka den framtida I6neutvecklingen. En storre
andel i statlig sektor an i 6vriga sektorer anger att de pratade om det
sambandet. | kommunal sektor var andelen 41 procent, vilket ar ungefar
fem procentenheter lagre an i ovriga sektorer. Svarsfordelningarna ser ut
pa samma satt 2013. | jamforelse med andelarna i tabell 6 ar det vanligare
att prata om hur utfort arbete har paverkat I6nen an vad som ska utfoéras
for att fa upp lonen. Det géller i samtliga sektorer.
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Tabell 7 Lonesamtalets innehall 2012 och 2013, arbetsinsats och
I6neutveckling, %o

Din chef och du talade om hur din
arbetsinsats kan paverka din Alla Privat Stat Kommun
framtida I6neutveckling

2012:

Ja 43,2 44,4 46,8 40,6
Nej 55,8 55,3 52,6 57,4
Vet ej 1,0 0,3 0,6 1,9
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja 43,6 44,7 48,9 40,3
Nej 54,4 54,6 49,3 56,4
Vet ej 2,0 0,7 1,9 3,3
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Antal personer ar 66 068 ar 2012 och 72 269 ar 2013. Civilekonomerna, Jusek, LSR,
LR*, FSA, Sv. Skolledarforbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerférbund, Sv.
Farmacevtforbund, Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerforbundet SSR, Sv.
Veterinarférbund, SACO for Trafik o Jarnvag, SRAT. Vissa forbund anger inte "Vet ej” som
svarsalternativ.

Chefens mandat

Vara tidigare studier visar att det spelar roll for medarbetarens I16n vem
som sitter pa andra sidan bordet vid ett Inesamtal, det vill sdga om chefen
har mandat att satta I6n. I loneenkéten fran ar 2010 svarade drygt 70
procent att de hade haft Ionesamtal med en chef som hade mandat att
satta I6n (Granqgvist och Regnér 2012).

I de senaste arens enkater finns det mer information om chefens olika
typer av mandat — om personer har samtalat med en chef som har helt
eller endast delvis mandat att satta medarbetarnas I6n. Det &r inte helt
klart vad det innebdr att bara ha delvis mandat att satta 16n: kanske ar det
att chefen far fatta beslut om 16n upp till en viss niva. Det kanske ocksa
fangar upp att chefen har ratt att satta 16n, men att I6nefragan ocksa maste
behandlas i ledningsgruppen. Aven om chefen har mandat att satta 16n
kan mandatet vara begransat i den meningen att chefen har en pa férhand
bestamd budgetram eller I6nepott att fordela.

Aren 2012 och 2013 var det drygt 40 procent som hade I6nesamtal med en
chef som helt och héllet har mandat att satta I6n (tabell 8). Ungefar lika
stor andel hade I6nesamtal med en chef som delvis hade mandat att sétta
16n. Slas dessa andelar ihop ar andelen som har pratat med en chef som
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har mandat att satta 16n 80 procent, vilket ar hogre an tidigare ar da
andelen har varit ungefar 70 procent.

Tabell 8 Andel personer som hade I6nesamtal med en chef med
befogenhet/mandat att satta I6n, %6

Hade den du hade I6nesamtal
med befogenhet/mandat att Alla Privat Stat Kommun
satta din 16n?

2012:
Ja, helt och héallet 44,5 41,6 43,8 47,6
Ja, delvis 44,0 45,9 43,6 42,1
Nej 7,7 8,6 9,0 6,5
Vet inte 3,8 3,9 3,6 3,9
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja, helt och hallet 43,7 40,6 44,5 48,8
Ja, delvis 40,9 40,6 41,9 41,0
Nej 10,5 13,2 9,4 6,1
Vet inte 5,0 5,7 4,2 4,0
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Antal personer ar 67 172 ar 2012 och 114 086 ar 2013. Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR*,
FSA, Sv. Skolledarforbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerforbund, (Sv. Ingenjorer,
2013), Sv. Farmacevtférbund, Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerférbundet SSR, Sv.
Veterinarférbund, SACO for Trafik o Jarnvag, SRAT.

Av svarsfordelningen i tabell 8 framgar ocksa att mellan 7 och 10 procent,
beroende pa ar och sektor, har haft samtal med en chef som helt saknar

mandat att satta 16n.12

Andelen som inte vet om chefen har mandat eller inte ar 4—5 procent. Det
ar en klart lagre siffra an i vara tidigare studier da andelarna lag kring 10—
15 procent. Det kan vara ett tecken pa att informationen om den lokala
I6neprocessen har blivit tydligare, eller att medarbetarna anstranger sig
mer for att fa information om chefens befogenheter i samband med
I6nesattningen. Men det kan ocksa tyda pa att enkatens mandatfraga
upplevs som lattare att besvara pa grund av den nya indelningen.

Drygt 80 procent sager alltsa att chefen har haft helt eller delvis mandat
att satta I6n. Uppenbarligen har en stor andel av akademikerna numera

samtal med en chef som de uppfattar har mandat att satta 16n. Detta kan
ocksa ses som ett tecken pa att akademikernas Ionemodell numera ar val
etablerad pa lokal niva.

12 En forklaring till skillnaden i antalet observationer i urvalen mellan 2012 och 2013 &r att Sveriges
Ingenjorer bara finns med 2013.
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Stod 1 Ionesattningen

Lokal och individuell 16nesattning medfér att I6neprocesser kan se mycket
olika ut inom olika verksamheter. Vissa arbetsgivare kan ha en mer
langsiktig strategi med sin lonesattning och forsoker integrera den med
verksamhetens mal och utveckling. I andra verksamheter kan det saknas
en tydlig koppling mellan I6neséttning och verksamhetens resultat.

Nar lonerna satts individuellt maste en medarbetare sjalv motivera och
argumentera for sin 16n. Ar verksamheten inriktad pa 16n efter prestation
kan det finnas maojligheter for en person som har presterat val att
argumentera for relativt hogre 16n. Argumentationen kan starkas med
extern information om till exempel 16neldgen. Finns det ingen direkt
uttalad I6nepolicy i verksamheten kan det vara mindre motiverande for
medarbetaren att férbereda sig infor sitt Ionesamtal.

| stallet for att forhandla for sina medlemmars rékning blir en del av
fackets nya roll i den lokala I6nebildningen att erbjuda hjalp till sjalvhjalp.
Individen forutsatts vara aktiv och ta del i I6nesattningsprocessen pa ett
helt annat satt an tidigare. | denna process erbjuder facket stod till sina
medlemmar pa olika satt. Forutom personlig kontakt med en facklig
foretradare i samband med lonerevisionen erbjuder facket ocksa hjélp i
form av informationsmaterial och tillgadng till I6nestatistik. Ett annat
hjalpmedel ar Saco Lénesok, ett interaktivt webbverktyg for 16nestatistik
som har tagits fram av Sacos medlemsforbund tillsammans med Saco.
Statistiken bygger pa partsgemensam lonestatistik och I6nestatistik ur
I6neenkéaterna over Sacoférbundens medlemmar.

En femtedel av de svarande anger att de anvande informationsmaterial om
I6nesattningsprocessen fran fackforeningen infor sitt Ionesamtal (tabell 9).
I privat och kommunal sektor ar andelarna lika stora, 18 procent. | statlig
sektor ar andelen hogre bada aren: 26—28 procent.

17



Tabell 9 Informationsmaterial om I6nesattning fran facket, %o

Anvande du informationsmaterial

om I6nesattningsprocessen fran Alla Privat Stat Kommun
facket?

2012:

Ja 20,3 18,8 27,5 18,1
Nej 77,4 79,0 68,5 80,4
Vet inte/minns inte 2,3 2,0 4,0 1,5
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja 19,7 18,4 25,9 18,4
Nej 78,0 79,5 71,0 79,6
Vet inte/minns inte 2,2 2,1 3,1 2,0
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Antal personer ar 92 902 ar 2012 och 84 851 ar 2013. Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR*
(2013), FSA, Sv. Skolledarférbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerforbund, Sv.
Farmacevtférbund, Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerforbundet SSR, Sv.
Veterinarforbund, SACO for Trafik o Jarnvag, SRAT. LR skickar ut enkéten endast till medlemmar i
privat sektor.

Knappt 20 procent anger att de i samband med I6nesamtalet har anvant
medlemsférmanen Saco Lonesok (tabell 10). Det var ndgot vanligare att
den anvandes av anstéllda i statlig sektor 2012. | statlig sektor uppger 20
procent att de anvande Lonesok jamfért med 16 procent i kommunal
sektor. | privat sektor uppgav 19 procent att de anvéande Lonesok. 2013 ar
det en lagre andel i statlig &n privat sektor som anger att de anvant Saco

Lonesok, medan andelen ar pa samma niva i kommunal sektor bada aren.
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Tabell 10 Andel som anvande Saco Lonesok, %o

Anvénde du Saco Lonesok
(interaktivt webbverktyg fér Alla Privat Stat Kommun
I6nestatistik)?

2012:

Ja 17,7 18,6 20,0 15,6
Nej 79,5 78,7 74,9 82,7
Vet inte/minns inte 2,8 2,8 51 1,7
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja 16,5 17,5 16,8 15,6
Nej 80,7 79,9 79,3 82,1
Vet inte/minns inte 2,7 2,7 3,9 2,3
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: 90 877 (83 074) akademiker i forbunden Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR* (2013), FSA,

Sv. Skolledarférbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerférbund, Sv. Farmacevtforbund,
Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerférbundet SSR, Sv. Veterinarférbund, SACO fér

Trafik o Jarnvag, SRAT.

Det ar nagot storre andel i alla sektorer som sager att de anvande annan
facklig I6nestatistik infor I6nesamtalet (tabell 11). Det kan exempelvis vara
I6nestatistik hamtad fran medlemstidningen 6ver de egna
forbundsmedlemmarna. Precis som i fallet med Saco Lonesok i tabell 10 ar
det nagot storre andel i statlig sektor an i 6vriga sektorer som anvande
annan lonestatistik infor Ionesamtalet 2012. Andelen ar nagot storre i
kommunal sektor 2013 an 2012, medan den ar nagot lagre i statlig sektor.
I privat sektor var andelen pa ungefar samma niva bada aren.
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Tabell 11 Andel som anvande annan I6nestatistik fran fackforening, %o

Anvande du annan l6nestatistik

fran facket? Alla Privat Stat Kommun
2012:

Ja 21,0 22,1 26,1 17,2
Nej 76,9 76,0 70,2 81,3
Vet inte/minns inte 2,1 1,9 3,7 1,4
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
2013:

Ja 21,4 22,6 22,6 19,8
Nej 76,6 75,6 74,5 78,4
Vet inte/minns inte 2,0 1,8 2,9 1,8
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: 91 652 (83 804) akademiker i forbunden Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR* (2013), FSA,
Sv. Skolledarférbund, Sv. Arkitekter, DIK, Kyrkans Akademikerforbund, Sv. Farmacevtforbund,
Naturvetarna, Sv. Psykologférbund, Akademikerférbundet SSR, Sv. Veterinarférbund, SACO fér
Trafik o Jarnvag, SRAT. LR skickar ut enkaten endast till medlemmar i privat sektor.

LOonesamtalet och lOnen

Drygt 80 procent av akademikerna har haft I6nesamtal. Numera ar det
saledes en relativt liten andel som anger att de inte har haft I6nesamtal.
Det kan darfor finnas en risk att gruppen som inte har haft Ild6nesamtal har
en stallning pa arbetsplatsen eller har egenskaper som systematiskt
avviker fran gruppen av medarbetare som haft lonesamtal. Den typen av
information finns det séllan i tillgéngliga data, den &r icke observerbar.
Men det har betydelse, for det kan vara den typen av faktorer som gor att
det uppstar ett Ionesamtalsgap. Det betyder att den observerade
I6neskillnaden kan bero pa saval forekomsten av lonesamtal som pa att de
som inte har haft Ionesamtal har egenskaper eller har skott jobbet pa ett
satt som paverkar relativionerna, vilket inte gar att se i datamaterialet. Det
finns ocksa en majlighet att en del har haft Ionesamtal men upplever det
som nagon annat.

Det gar att fa en uppfattning om huruvida grupperna skiljer sig at i vissa
avseenden genom att granska om det finns nagra skillnader pa de data
som finns i loneenkéterna. Tabell 12 innehaller medelvéarden 6ver nagra
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variabler i urvalet 2013, och det framgar att det inte ar nagra storre
skillnader i manadslon mellan grupperna (159 kronor)13,

Inom parenteser vid manadslénen anges standardavvikelsen i 16n som
visar hur mycket olika I6ner skiljer sig fran medellonen, det vill saga ett
enkelt spridningsmatt. Om lénerna ligger nara medellénen blir
standardavvikelsen lag. Den blir hdg om lénerna &r spridda langt under
eller over medelloneni4, Lonespridningen ar med det méattet ndgot storre i
gruppen som inte har haft Ionesamtal. Grupperna skiljer sig ocksa at med
avseende pa arbetslivserfarenhet. Lonesamtalsgruppen har drygt ett ar
langre arbetslivserfarenhet an gruppen som inte har haft Ilonesamtal. Icke-
I6nesamtalsgruppen ar nagot storre i privat sektor. Ingenjérerna och
naturvetarna ar nagot éverrepresenterade i icke-lonesamtalsgruppen. Men
skillnaderna ar genomgaende sma pa férbundsniva (visas ej i tabellen).

Tabell 12 Skillnader mellan grupperna med och utan I6bnesamtal, och
hela urvalet, ar 2013

Variabler Lonesamtal Ej I6nesamtal Alla
40 711

Manadslo 40 552 (17 599 40 686 (15 728

anadslon (15 345) ( )] ( )

Arbetslivserfarenhet, ar

15,7 (10,1 14,5 (10,5 15,5 (10,2
efter examen 7 (10,1) 5 (10,5) ,5(10,2)
Andel, %
Kvinnor, %

54,6 54,1 54,5
Chef, %

18,7 19,2 18,6
Privat sektor, %

54,5 60,6 55,5
Statli ktor, %

atiig sextor, »o 14,1 12,2 13,7

Kommunal sektor, %

31,5 27,2 30,8
Arbetar deltid, %

14,3 14,8 14,4
Antal personer 96 734 18 435 115 169

Anm.:115 169 akademiker i forbunden Civilekonomerna, Jusek, Leg. Sjukgymnasters Riksf.,
Forb. Sv. Arbetsterapeuter, DIK, Kyrkans Akademikerforb., Sv. Ingenjorer, Sv. Farmacevtforb.,
Naturvetarna, Sv. Psykologforb., Akademikerforb., SSR, Sv. Veterinarférb., SRAT. Standardfel i
parentes.

Aven om skillnaderna mellan grupperna i tabell 12 ar smé kan
I6nesamtalet anda fanga upp information om nagon annan faktor som

paverkar de enskilda I6nerna. Darfor granskar vi om det finns ett samband

13 1 16nen ingar forutom den fasta manadslénen en tolftedel av det beraknade vardet av arvoden,
provisioner, gratifikationer och naturaférmaner. Lonen for deltidsarbete har raknats upp till heltid. For
Naturvetarna, Jusek, Sveriges Ingenjorer och Civilekonomerna ingar aven vissa rorliga tillagg och
resultatlon.

14 Se Pokarzhevskaya (2013) for en diskussion om olika spridningsmatt.
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mellan lI6nesamtal och I6n genom att skatta sa kallade I6neekvationer med
hjalp av regressionsanalys.’> Det betyder att vi samtidigt kan ta hansyn till
andra lonepaverkande faktorer for att se om det kvarstar ndgon
genomsnittlig I6neskillnad mellan grupperna med och utan I6nesamtal.

| tabell 13 presenteras de berdknade procentuella I6neskillnadernaté
mellan personer som har haft Ionesamtal respektive inte haft Ilonesamtal.
Vi bendmner denna I6neskillnad I6nesamtalsgapet. De rapporterade
resultaten ar statistiskt sakerstéllda pa minst 5-procentsnivan. |
analyserna tar vi hansyn till ett antal Ionepaverkande faktorer, det vill sdga
att vi kontrollerar for skillnader som beror pa kon, deltidsarbete, antal ar
efter examen, kvadraten av antal ar efter examen, sektor, férbund,
chefskap. Daremot rapporterar vi inte vilken sjéalvstandig inverkan dessa
faktorer har pa lonerna. | urvalet ingar 115 169 personer. Detta urval delas
upp i separata analyser for kvinnor och man, for sektorer och slutligen fér
kvinnor och man i varje sektor. Alla forbundsenkéter innehaller inte
information om alla bakgrundsvariabler och darfor ingar inte heller alla
forbund i berdkningarna. | texten under tabellen anges vilka férbund som
ingar i berékningarna.

Tabell 13 Beraknad procentuell I6neskillnad mellan dem som har haft
Ilbnesamtal och inte haft Ibnesamtal, Il6nesamtalsgapet, 2013

Alla Privat Stat Kommun Kvinnor Méan

0,8 0,6 2,2 1,4 1,6 -—-
Privat 1,7 —
Stat 2,5 1,8
Kommun 1,5 1,1

Anm.: Kontroller for faktorerna kon, deltid, antal ar efter examen (+ kvadrerad), chefskap,
sektor, férbund. Ar 2013: 115 169 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg. Sjukgymnasters
Riksf., Forb. Sv. Arbetsterapeuter, Sv. Skolledarférbund, DIK, Kyrkans Akademikerforb., Sv.
Ingenjorer, Sv. Farmacevtforb., Naturvetarna, Sv. Psykologforb., Akademikerforb. SSR, Sv.
Veterinarforb., SACO-Trafik o Jarnvag, SRAT. Resultaten &r statistiskt sdkerstallda p& minst 5-
procentsnivan. Dar det star --- finns ingen statistiskt sakerstalld skillnad.

Forsta kolumnen i tabell 13 visar berdkningen fér hela urvalet som
beskrivs i tabell 12. Nar lbnesamtalsgapet inte ar statistiskt sdkerstallt
anges inga siffror. Det finns ett litet statistiskt sékerstallt Ilonesamtalsgap
pa 0,8 procent, eller 325 kronor i manaden, beraknat pa genomsnittslonen
for alla.t” Summerat 6ver ett helt ar handlar det om knappt 4 000

15 F6r en beskrivning av hur man skattar I6neekvationer med hjalp av regressionsanalys se t.ex.
Appendix B i Bjorklund m.fl. (2006).

16 Den skattade koefficienten &r en god uppskattning av den procentuella I6neskillnaden. D& den
skattade koefficienten ar stérre an 0,1 &r den procentuella skillnaden berdknad som (exp[koefficient]-
1)*100.

17 Det kan verka konstigt med tanke p& att skillnaden i genomsnittslénerna ar betydligt mindre.
Anledningen till att det uppstar ett Ionesamtalsgap nar vi tar hansyn till olika bakgrundsfaktorer kan
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kronor.18 | vara tidigare studier har Ionesamtalsgapet for hela urvalet
ocksa legat kring 1 procent (se Grangvist och Regnér, 2004; 2008; 2009;
2012).

Lonesamtalsgapet varierar mellan olika sektorer: det & minst i privat
sektor (0,6 procent) och storst i statlig sektor (2,2 procent). | kommun-
och landstingssektorn ar gapet 1,4 procent.

De separata analyserna av kvinnor och man visar att Ildnesamtalsgapet ar
statistiskt sakerstallt endast for kvinnor. Berdkningarna visar att kvinnor
som har haft Io6nesamtal har nastan 2 procent hogre manadslon &n
kvinnor som inte har haft I6nesamtal. Det betyder att Ionesamtalet ar
relativt sett viktigare for kvinnor an for man. Vara berakningar visar ocksa
att Ionesamtalet bidrar till att minska I6negapet mellan kvinnor och
man19,

Resultaten for bade kvinnor och man varierar mellan sektorer. Resultaten

i tabell 13 visar att Ionesamtalsgapet for kvinnor i alla sektorer ligger dver
I6nesamtalsgapet for man. For man finns det ingen statistiskt sékerstalld
skillnad i privat sektor medan den &r 1,8 procent i statlig sektor. |
kommunal sektor ar den 1,1 procent. For kvinnor varierar den berdknade
skillnaden fran 1,5 procent i kommunal sektor till 2,5 procent i statlig
sektor. For kvinnor finns det dven en statistiskt sdkerstélld skillnad i privat
sektor pa 1,7 procent.

Detta starker tolkningen av resultaten i tidigare studier — att kvinnor
genom lénesamtalet kan paverka sin 16n i storre utstrackning &n méan (se
ocksa Granqvist och Regnér, 2010, 2012). Vi kan igen konstatera att
Ibnesamtalet i genomsnitt verkar vara viktigare for kvinnors Ioner an for
mans loner.

Skillnaderna kan ha betydelse for kvinnor nar de val diskuterar sin I6n
med chefen i l6nesamtalet. Det ar darfér mojligt att Ionesamtalet fyller
olika funktioner for kvinnor och man. Lonesamtalet kan ocksa vara ett
relativt sett viktigare redskap i lI6nesattningsprocessen fér kvinnor an for
man. Lonesamtalet blir ett formaliserat tillfalle da hon kan mota och
"konfrontera” chefen for att tala om vad hon presterat i stéllet for att gora
det i mer informella sammanhang. Lonesamtalet kan synliggéra osynliga

vara att lonesamtalsvariabeln fangar upp information om andra faktorer som i sin tur paverkar
gruppernas loner.

18 Och 6ver ett helt liv blir skillnaderna i livslén stora. Se resonemang om livslén i Ljungléf (2011) och
Grangvist (red., 2011).

19 skillnaden mellan kvinnors och mans lonesamtalsgap har testats pa hela urvalet med hjalp av en

modell som inkluderar interaktionstermer (kén*l6nesamtal). Skillnaden mellan kvinnors och méans
lonesamtalsgap ar statistiskt sakerstalld pa 1-procents-nivan.
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l6neskillnader och eventuella snedsitsar mellan kvinnor och man,
eftersom kvinnor far en chans att visa upp vad de presterat.

Lonesamtalet kan ocksa vara ett medel att motverka sa kallad statistisk
diskriminering: | stallet for att arbetsgivaren bedémer den enskilda
kvinnan med utgangspunkt fran kvinnors genomsnittliga beteende (t.ex.
langre foraldraledighet, mer deltid) kan beddmningen goéras ur ett
individperspektiv. Chefen &r darmed tvungen att ta stéllning till den
enskilda kvinnans prestationer och motivera hennes I6n.

Vi har i flera studier fatt resultat som visar att det finns ett positivt
samband mellan I6nesamtal och 16n for kvinnor. Men det gar anda inte att
bortse fran mojligheten att 1oneskillnaden mellan grupperna med och utan
Ionesamtal inte enbart ar en ”Ionesamtalseffekt”, utan att det delvis
handlar om att vi inte fullt ut kunnat ta hansyn till skillnader som beror pa
andra lonepaverkande faktorer som inte hanger ihop med sjélva
Ibnesamtalet. Det kan vara faktorer som har att géra med arbetsplatsen,
arbetsorganisationen eller individfaktorer som vi inte kan kontrollera for.

| analyser av SCB:s lonestrukturstatistik visar Granqvist och Regnér
(2013) att formellt humankapital sdésom utbildningsniva och
arbetslivserfarenhet (alder) forklarar mindre av I6nevariationen ar 2009
an 1996. Det betyder att en storre del av variationen forklaras av andra
faktorer. De faktorerna kan hanga ihop med att informellt humankapital
(social kompetens, formaga att jobba sjalvstandigt med mera) har blivit
lattare att I6neséatta nar alltmer av I6neutrymmet faststélls och férdelas
lokalt. Det vill séga, andra Ionepaverkande faktorer &n de som traditionellt
kan observeras i datamaterial far storre betydelse i individuell
I6nesattning. | Ionesamtalet kan chefen ta hansyn till och bedéma dylika
faktorer.20

| samtliga sektorer ar det ungeféar 20 procent som inte har haft Idnesamtal,
och det ar lika vanligt bland kvinnor och méan att inte ha samtal. Det ar
saledes en relativt liten grupp som anvands for att fanga upp
konsekvenserna av att inte ha samtal. Darfor finns det en risk att den
gruppen har erfarenheter som avviker fran erfarenheterna i
I6nesamtalsgruppen. Det betyder att det kan finnas systematiska
skillnader mellan I6nesamtalsgrupperna som vi inte kan observera.
Skillnaderna i erfarenheter kan i sin tur vara det som gor att resultaten ser
ut som de gor, snarare an faktumet att de inte har haft samtal. Gruppen
utan lonesamtal skulle kanske ha lagre I6ner &n gruppen med I6nesamtal
aven i ett system utan Iénesamtal.

Den typen av problem ar valkant och finns i alla empiriska studier som
forsoker berdkna vilken betydelse som olika faktorer har pa individers

20 Se ocks& Andrén (2013) om utvecklingen av de icke observerbara faktorernas inverkan pa
I6negapet mellan kvinnor och man.
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I6ner. Ett klassiskt exempel ar effekten av utbildning. Lonar det sig att
skaffa en akademisk utbildning i stéllet for att borja jobba direkt efter
gymnasiet? Problemet ar att det kan finnas andra skillnader an
utbildningens langd som paverkar lénen (se resonemanget i Ljunglof,
2011). Men det finns ocksa olika sétt alla I6sa den problematiken2! som
inte gar att direkt tillampa pa vara analyser.

Det som talar emot den tolkningen ar att |ldnesamtalseffekten har varit
ungefar densamma é@nda sedan bérjan av 2000-talet trots olika urval och
skiftande konjunkturer.

Vi har i flera studier genomfort analyser pa det satt som vi har gjort i detta
avsnitt och samtliga pekar pa liknande resultat. Var tolkning ar att
I6nesamtalsmodellen numera ar vél etablerad pa akademikernas
arbetsplatser. Men for att lara oss mer om effekterna av den
decentraliserade I6nebildningen och till fullo forsta de mekanismer som
ligger bakom resultaten maste vi dock pa sikt samla in andra typer av data
och utnyttja andra typer av metoder. Det kan vara information om sjalva
arbetsplatsen och olika typer av kvalitativa analyser. Det ar en intressant
och spannande utmaning.

Chefens mandat och Ionen

En chef som har mandat att satta 16n har stérre handlingsutrymme i
I6nesamtalet med medarbetaren &n en chef som inte har ndgot mandat.
Det finns inget som hindrar en chef med mandat att i Ionesamtalet
forhandla om I6n och direkt fatta beslut om 16nedkningen.

Fran tidigare studier vet vi att en relativt stor andel chefer inte har mandat
att besluta om 16n. Men chefer kan ha ett delvis mandat, genom att de
kanske endast far komma 6verens om Ioneforandringar upp till en viss
niva. Over den nivan maste lonefragan lyftas till en hogre chef. Manga
chefer behover troligen ocksa forankra beslut om loneforandringarna i
ledningsgruppen. Efter diskussionen i ledningsgruppen kan de aterkomma
med besked om I6nedkningar till medarbetarna. Denna mojliga
mandatskillnad har det tidigare inte funnits nagon information om. Men i
de senaste enkaterna far vi mer information om chefens olika typer av
mandat. Vi kan saledes fa en bild av om I6nerna skiljer sig at mellan
medarbetare som har samtalat med en chef som har helt eller delvis
mandat att satta Ion.

21 se exempelvis Bjorklund med flera (2010) for en diskussion om utbildningsstudier och olika
losningar pa selektionsproblemet.
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Vi granskar om det finns ett samband mellan chefens mandat och 16n
genom att skatta loneekvationer pa samma sétt som for I6nesamtalet. |
analyserna tar vi hansyn till skillnader som beror pa kon, deltidsarbete,
antal ar efter examen, kvadraten av antal ar efter examen, sektor, forbund
och chefskap. Genom att ta hansyn till andra observerbara skillnader
mellan grupperna kan man berdkna om det finns I6neskillnader som beror
pa chefens mandat.

Kolumn ett i tabell 14 visar att personer som har samtalat med chef som
har helt mandat att satta 16n har 1,2 procent hogre 16n &n personer som
har samtalat med chef som saknar mandat. Chefens inflytande 6ver
verksamheten verkar saledes ha betydelse for de I6nebeslut som fattas. En
annan forklaring till Ineskillnaden skulle kunna vara att mandatgruppen i
genomsnitt har en hogre position pa arbetsplatsen an icke-
mandatgruppen och darfor har ett hogre 16nelage an jamforelsegruppen.
Men berdkningarna tar hansyn till om personerna ar chefer eller inte,
vilket innebér att det resultatet inte enbart kan forklaras av sddana
skillnader.

Tabell 14 Beraknad procentuell I6neskillnad mellan grupperna vars
chef har mandat (helt/delvis) att satta I6n eller inte har mandat
(mandatgapet), 2013

Alla Kvinnor Man Privat Stat Kommun
Helt mandat 1,2 1,7 1,0 0,7 - 4,0
(mf ej
mandat)
Delvis mandat 0,7 1,1 - - 1,4 1,9
(mf ej
mandat)
Vet ej (jmf ej -2,7 -1,6 -4,1 -3,3 -2,3 -—
mandat)

Anm.: 89 893 akademiker: Civilekonomerna, Jusek, Leg. Sjukgymnasters Riksf., Férb. Sv.
Arbetsterapeuter, Sv. Skolledarférbund, DIK, Kyrkans Akademikerférb., Sveriges Ingenjorer, Sv.
Farmacevtforb., Naturvetarna, Sv. Psykologférb., Akademikerférb. SSR, Sv. Veterinarférb., SRAT.
Resultaten ar statistiskt sakerstallda pd minst 5-procentsnivan. Dar det star --- finns ingen statistiskt
sékerstélld skillnad.

De som anger att chefen har delvis mandat har 0,7 procent higre 16n &n
gruppen som anger att deras chef saknar mandat. Daremot har gruppen
som inte vet vilket mandat chefen har 2,7 procent lagre 16n &n de som talat

med en chef utan mandat.

Dessa resultat foljer monstret fran vara tidigare studier — att mandatet har
betydelse och att det finns ett negativt samband med 16nen fér dem som
anger att de inte vet om chefen har mandat. Skillnaden &r att enkéatfragan
detta ar ar formulerad annorlunda och ger majlighet att ange om
mandatet ar helt eller delvis. Att ha en chef med helt mandat ger klart
hogre 16n an att tala med en chef med delvis mandat.
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For kvinnors l6ner ar det tydligt att chefens mandat ar viktigt och att
mandatet ska vara helt. Det skiljer 0,6 procentenheter i I6n mellan att
prata med chef som har helt mandat och att prata med en chef som delvis
har mandat. For méan som talat med en chef med helt mandat ar
skillnaden en procent, medan delvis mandat inte ger nagon statistiskt
sakerstalld skillnad. Daremot straffar det sig mycket mer for en man om
han inte vet om chefen har mandat — gruppen har hela 4 procent lagre 16n
an de som talat med en chef utan mandat. For kvinnor &r skillnaden
mindre, 1,6 procent.

Mandatets betydelse varierar ocksa mellan sektorerna. | privat sektor ar
I6neskillnaden knappt 1 procent for ett helt mandat, medan ett delvis
mandat inte ger nagon statistiskt sakerstalld skillnad. De som inte vet om
chefen har mandat har 3,3 procent lagre 16n &n de som har talat med en
chef som inte har mandat. | statlig sektor ar det tvartom. Delvis mandat
ger en loneskillnad pa 1,4 procent och ett helt mandat ger ingen statistiskt
sakerstalld skillnad. De som inte kanner till chefens mandat har 2,3
procent lagre 16n.

Den mest anmarkningsvéarda skillnaden finns i kommunal sektor dar
I6neskillnaden for ett helt mandat &r sa stor som 4 procent. Delvis mandat
ger en skillnad pa nastan 2 procent. Till skillnad mot 6vriga sektorer finns
det ingen statistisk sakerstalld 16neskillnad i kommunsektorn mellan de
som inte kanner till chefens mandat och de som har talat med en chef som
saknar mandat.

Trots att vi ovan konstaterade att andelen som anger att de inte vet om
chefen har mandat har minskat jamfort med vara tidigare studier, sa ar det
negativa resultat som for tidigare ar, mellan -2 och -4 procent.

P& samma satt som for analyserna av lonesamtalet ovan ar det pa sin plats
att papeka att gruppen som anger att chefen inte har mandat att satta 16n
ar betydligt mindre &n gruppen som anger att den inte haft I6nesamtal.
Det géller &ven gruppen som inte vet om chefen har mandat. Gruppen blir
ocksa antalsmassigt mindre nar analyserna delas upp pa undergrupperna
kvinnor och man.

Det finns alltsa en risk att dessa grupper har erfarenheter eller ar pa
arbetsplatser som skiljer sig fran gruppen som anger att chefen har
mandat, helt eller delvis. Det gor att de berédknade l6neskillnaderna kan
bero pa andra faktorer an att de har pratat med chefer som har olika typer
av mandat. Det kravs ytterligare data for att avgdra om det &r mandatet
eller andra faktorer som kan kopplas till medarbetarna som ligger bakom
resultaten. Darfor ar det inte helt klart om mandatvariablerna fangar upp
betydelsen av chefens mandat eller av andra faktorer som kan kopplas till
de olika analysgrupperna. Det ar ocksa fullt mojligt att resultatet ar bade
en mandat- och en individeffekt.
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Avslutande kommentarer

For drygt tio ar sedan analyserade vi for forsta gdngen akademikernas
I6nebildning. D& anvande vi data fran 2002. Sedan dess vi skrivit manga
rapporter om olika aspekter av lokal I6nebildning for akademiker. | denna
rapport har vi foljt upp akademikernas erfarenheter av de lokala
I6neprocesserna i olika sektorer med hjalp av medlemsférbundens
I6neenkater fran 2012 och 2013.

Omkring 80 procent angav att de hade I6nesamtal. Trots att den lokala
I6nebildningen ar valetablerad bland akademiker, och trots att de flesta
centrala avtalen forutsatter att det ska finnas ndgon form av I6nedialog
mellan chef och medarbetare, var det 20 procent som angav att de inte
haft lonesamtal. Det &r ocksd mojligt att de har haft samtal men att
kvaliteten pa samtalet har varit sa dalig att det inte kunde betraktas som
ett lonesamtal. Samtalet kan ocksa ha handlat om andra saker. Oavsett
vilket, kan det vara en signal om att det inom vissa verksamheter finns
brister i den lokala I6neprocessen.

Manga férbund har fragat om de blev erbjudna ett Ionesamtal men
tackade nej. Det visar sig att 16 procent av dem som angav att de inte har
haft lonesamtal har blivit erbjudna samtal men av ndgon anledning tackat
nej. Det betyder att merparten av gruppen inte har erbjudits méjlighet till
I6bnesamtal.

Lonesamtalet anvands snarare for att prata om hur utfoért arbete har
paverkat I6nen an om vad som ska utforas for att fa upp I6nen. Bland dem
som har haft I6nesamtal talar drygt 70 procent om hur arbetsresultatet
paverkar I6nen. Daremot ar det endast 40 procent som pratar om hur
arbetsinsatsen kan paverka den framtida Iéneutvecklingen.

I enkéterna 2012 och 2013 finns information om huruvida chefen har helt
eller delvis mandat att satta I6n. Drygt 40 procent sager att de har haft
Ibnesamtal med en chef som har helt mandat att satta I6nen. Ungefar lika
stor andel anger att de har haft samtal med en chef som bara delvis har
den befogenheten. Omkring 80 procent talar darmed med en chef som de
anser har nagon form av mandat att sétta lon.

Andelen som inte vet om chefen har mandat eller inte ar 4—5 procent. Det
ar klart lagre siffror an i vara tidigare studier da andelarna lag kring 10-15
procent. Det kan vara ett tecken pa att informationen om den lokala
I6neprocessen har blivit tydligare, eller pa att medarbetarna anstrénger sig
mer for att fa information om chefens befogenheter i samband med
I6nesattningen. Men det kan ocksa tyda pa att enkéatens nya mandatfraga
upplevs som lattare att besvara.
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Nar lonerna satts lokalt och individuellt maste individen delta aktivt i
I6neséattningsprocessen. | den processen erbjuder facket stdd till sina
medlemmar pa olika satt. Forutom personlig kontakt med en facklig
foretradare i samband med I6nerevisionen erbjuder facket ocksa annan
hjélp i form av informationsmaterial och tillgang till Ionestatistik. Ett
annat exempel &r Saco Lonesok, ett interaktivt webbverktyg for
I6nestatistik som Saco tillsammans med sina forbund tagit fram. Omkring
20 procent har anvant de olika formerna av stod i I6nesattningsprocessen.

Vad galler sambandet mellan I6nesamtal och 16n bekréftas monstret i vara
tidigare studier: det finns en liten, men statistiskt sakerstalld, skillnad
mellan dem som haft respektive inte haft Ionesamtal. Detta sa kallade
Ibnesamtalsgap ar statistiskt sakerstéllt och 1 procent. Det motsvarar drygt
300 kronor i manaden och summerat 6ver aret handlar det om knappt

4 000 kronor.

Men I6nesamtalsgapet ar endast statistiskt sakerstallt for kvinnor. Kvinnor
med I6nesamtal har knappt 2 procent hogre 16n &n kvinnor utan
I6bnesamtal. Vi kan igen konstatera att Ionesamtalet i genomsnitt verkar
vara viktigare for kvinnors I6ner &n for méans I6ner. Detta starker
tolkningen av resultaten i vara tidigare studier — att Ionesamtalet fungerar
som ett redskap for att lyfta fram kvinnorna som individer, synliggdra
osynliga skillnader och motverka statistisk diskriminering.

Skillnaderna kan ha betydelse for kvinnor nar de val diskuterar sin 16n
med chefen i Ionesamtalet. Det ar darfor mojligt att Ionesamtalet fyller
olika funktioner for kvinnor och man. Lonesamtalet kan ocksa vara ett
relativt sett viktigare redskap i l0nesattningsprocessen for kvinnor an for
man. Lonesamtalet blir ett formaliserat tillfalle da hon kan méta och
"konfrontera” chefen for att tala om vad hon presterat i stallet for att gora
det i mer informella sammanhang.

Lonesamtalet kan ocksa vara ett medel for att motverka statistisk
diskriminering: | stallet for att arbetsgivaren beddmer den enskilda
kvinnan med utgangspunkt fran kvinnors genomsnittliga beteende (t.ex.
langre foraldraledighet, mer deltid) kan bedémningen goéras ur ett enskilt
individperspektiv. Chefen ar darmed tvungen att ta stéllning till den
enskilda kvinnans prestationer och motivera hennes I6n. Lénesamtalet
kan synliggtra osynliga loneskillnader och eventuella snedsitsar mellan
kvinnor och man, eftersom kvinnor far en chans att visa upp vad de
presterat.

Vad géaller sambandet mellan chefens mandat och 16n foljer det ocksa
monstret fran vara tidigare studier — mandatet har betydelse och det finns
ett negativt samband med I6nen for dem som anger att de inte vet om
chefen har mandat. Skillnaden &r att enkatfragan 2013 ger mojlighet att
ange om mandatet ar helt eller delvis.
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Personer som har samtalat med chef som har helt mandat att satta I6n har
drygt 1 procent hogre 16n &n personer som har samtalat med chef som
saknar mandat. Gruppen som inte vet vilket mandat chefen har 2,7
procent lagre I6n &n dem som talat med en chef utan mandat.

Mandatets betydelse varierar mellan sektorerna. | privat sektor ar
I6neskillnaden knappt 1 procent for ett helt mandat, medan ett delvis
mandat inte ger nagon statistiskt sakerstalld skillnad. I statlig sektor ar det
tvartom. Delvis mandat ger en loneskillnad pa 1,4 procent och ett helt
mandat ger ingen statistiskt sékerstalld skillnad. Den mest
anmarkningsvarda skillnaden finns i kommunal sektor dar 16neskillnaden
for ett helt mandat ar sa stor som 4 procent. Delvis mandat ger en skillnad
pa nastan 2 procent.

Vi har nu i flera studier fatt resultat som visar att det finns ett positivt
samband mellan I6nesamtal och manadslon och att I6nesamtalet har
relativt storre betydelse for kvinnor. Men det gar anda inte att bortse fran
majligheten att I6neskillnaden mellan grupperna med och utan Iénesamtal
delvis handlar om att vi inte fullt ut kan ta hansyn till skillnader som beror
pa andra I6nepaverkande faktorer som inte hanger ihop med sjélva
Ionesamtalet. Det kan vara faktorer som har att géra med arbetsplatsen
eller arbetsorganisationen. Det kan ocksa vara individfaktorer som vi inte
kan kontrollera for. Det vill sdga, vi kan inte helt utesluta att personer utan
I16nesamtal skulle haft lagre 16n &n gruppen personer med I6nesamtal dven
i ett system utan I6nesamtal.

Det som talar emot den tolkningen &r att effekten har varit ungefar
densamma adnda sedan bérjan av 2000-talet trots olika urval och skiftande
konjunkturer.

Pa sikt blir det svart att genomfora den har typen av studier om
akademikernas loneprocesser. Skalet ar att allt fler anger att de har
I6nesamtal och darmed blir jamforelsegruppen till dem som har haft
Ibnesamtal allt mindre och troligtvis mer selekterad. En jamforelse av
I6nerna mellan grupperna kommer da att fanga upp nagot annat &n
betydelsen av I6nesamtalet.

Samtidigt visar resultaten i denna studie att Idnesamtalsmodellen numera
ar val etablerad pa akademikernas arbetsplatser. Men for att lara oss mer
om effekterna av den decentraliserade I6nebildningen och till fullo forsta
de mekanismer som ligger bakom resultaten maste vi pa sikt samla in
andra typer av data och utnyttja andra typer av metoder. Det kan vara
information om sjalva arbetsplatsen och olika typer av kvalitativa analyser.
Det ar en intressant och spannande utmaning.
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Appendix

Tabell A.1 Andel med I6nesamtal 2002—2013 per sektor, %o.

Alla Privat Stat Kommun
2002 60 66 48 53
2008 71 71 66 77
2010 74 72 68 80
2012 79 78 78 83
2013 82 83 84 84

Anm.: Ar 2012: 129 808 akademiker. Ar 2013: 137 355 akademiker i 17 férbund:
Civilekonomerna, Jusek, LSR, LR, FSA, Sv. Skolledarforbund, Sv. Arkitekter, DIK,
Kyrkans Akademikerférbund, Sv. Ingenjoérer, Sv. Farmacevtforbund, Naturvetarna,
Sv. Psykologforbund, Akademikerforbundet SSR, Sv. Veterinarforbund, SACO for
Trafik 0 Jarnvag, SRAT. Alla férbundsenkéter inkluderade inte svarsalternativet. Ar
2010: 189 600 akademiker i 16 férbund, Civilekonomerna, Jusek, Leg.
Sjukgymnasters Riksf., Forb. Sv. Arbetsterapeuter, Sv. Skolledarférb., Sv. Arkitekter,
DIK, Kyrkans Akademikerférb., Sveriges Ingenjorer, Sv. Farmacevtforb,
Naturvetarna, Sv. Psykologforb., Akademikerforb. SSR, Sv. Veterinarforb., SACO-
Trafik o Jarnvag, SRAT. Ar 2008: 166 973 akademiker i 14 férbund. Ar 2002: 97
810 akademiker i 9 forbund.
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Saco, Sveriges akademikers centralorganisation, 4r den samlande organisationen for
Sveriges akademiker. Vi ar en partipolitiskt obunden facklig centralorganisation.
Sacos 22 sjilvstindiga forbund foretrader yrkes- och examensgrupper fran hela
arbetsmarknaden, inklusive foretagare. Nagot som férenar vara medlemsférbund ar
akademisk utbildning, kunskap, kompetens och yrkesstolthet. Totalt ar cirka

650 000 akademiker medlemmar. Som foretradare for Sveriges akademiker ar det
sjalvklart for Saco att standigt paverka kunskapsnivén i Sverige. Utbildning och
forskning som ger kunskap &r en investering for sévil samhallet som individen och
ar en av de viktigaste faktorerna for tillvixt och utveckling av ett samhélle.
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Saco, Box 2206, 10315 Stockholm
tel vx: 08-6134800, www.saco.se
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